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雷军：做好六件事，身家900亿 (企业家之八）

离开金山软件后，雷军成为了一名 

天使投资人，借助于在金山多年的从业 

经验，雷军投资了许多非常成功的企业， 

包括卓越网、UC优视、YY多玩（欢聚时 

代）、拉卡拉、凡客诚品、乐淘、可牛等 

20多家创新型企业。

随着小米走向成功，雷军开始成为 

一个公众人物，成为人们关注的对象， 

但雷军成功的背后，却有一段非常不平 

凡的经历。

1、初期积累

1987年，雷军考入武汉大学计算机 

系，在读大学的同时,雷军也开始在计算 

机领域里闯荡、广泛涉猎，在接下来几 

年里，雷军和同事一起出版过书、写过 

加密软件、杀毒软件、财务软件、CAD软 

件、中文系统以及各种实用小工具等，并 

和王全国一起做过电路板设计、焊过电 

路板，甚至还干过一段时间的黑客，解 

密各种各样的软件，这使得雷军和各家 

电脑公司老板之间都成了熟人，成了武 

汉电子一条街的甚有名气的人物。

可以说，这段经历让雷军对计算机 

各细分领域有了充分的认识，同时积累 

了大量的人脉，为以后的成功，做好了铺 

垫。

2、首次创业

1991年，在大学四年级的时候，雷 

军开始和同学王全国、李儒雄等人创办 

三色公司。当时的产品是一种仿制金山

汉卡’可是随后 

出现一家规模 

比他们更大的 

公司，把他们 

的产品盗版了， 

而且这家公司 

可以把同类的 

产品做得量更 

大 ，价格也更 

低。三色公司度 

日维艰，最终 

不得不解散。

这次失败 

的创业经历， 

让雷军认识到价格竞争的威力与残酷事 

实，这也是为何小米在推出第一版产品 

时，便打出了配置可以媲美于iPhone,价 

格却只有不到一半的理念，并深受屌丝 

追捧。

3、金山软件

1992年初，雷军加盟金山公司。由 

于出色的工作，先后出任金山公司北京 

开发部经理、珠海公司副总经理、北京 

金山软件公司总经理等职务，并于2000 

年底，出任北京金山软件股份有限公司 

总裁。2007年12月20日下午，雷军辞去了 

金山CEO职务。

雷军从22岁进入金山，一直工作到 

38岁，在金山工作了整整16个年头，期间 

不仅完成了金山的IPO上市工作，而且这 

段经历，让其对公司管理、产品选择、战 

略分析等有了非常透彻的领悟。

4、投资人生

离开金山软件后，雷军成为了一名 

天使投资人，借助于在金山多年的从业 

经验，雷军投资了许多非常成功的企业， 

包括卓越网、UC优视、YY多玩（欢聚时 

代）、拉卡拉、凡客诚品、乐淘、可牛等 

20多家创新型企业。

5、创办小米

2010年初，雷军非常看好魅族的发 

展模式，并多次于公开场合城战，于是 

开始与黄章洽谈投资魅族事宜，但是由

于诸多原因，投资并没有谈成。

正在此时,雷军恰恰接触到师弟李 

华兵推荐的一个从德信无线（中国最大 

的手机软件和整机方案设计供应商之 

一) 出走的手机硬件团队，认为这是一 

个千载难逢的机遇。于是雷军寻找来林 

斌 （谷歌中国研究院副院）、黄江吉（中 

国工程院开发总监）、刘德（北京科技大 

学工业设计系主任）、黎万强（原金山词 

霸总经理）、周光平（摩托罗拉北京研发 

中心高级总监），共同组建小米科技。

2010年8月16日，小米发布MIUI首个 

内测版。同年12月10日，米聊Android内 

测版正式发布，后来，由于面临拥有强 

势资源的微信激烈竞争，米聊最终败下 

阵来。

2011年7月12日，小米宣布进军手机 

市场，并发布了小米手机，宣称这是全 

球主频最快智能手机，也国内首款双核 

1.5GHz主频手机，售价仅1999元，且只在 

小米网(xiaomi. com)上零售。

其实这次发布会，雷军就为小米的 

发展画好了路线：

(1)以高配低价的模式，再配合 

上雷军拥有的相关资源，吸引大量屌丝 

用户关注，这一直都是小米发展的原动 

力；

(2)有大量用户关注小米手机后， 

不仅对小米各项产品是一种营销宣传， 

他们中的一部分用户往往会下单购买， 

从而促进小米手机的销量；

(3)小米手机仅仅在小米网销售， 

而且需要抢购，意味着用户会逐渐形 

成对小米网购买手机的依赖，这犹如用 

户去淘宝购买衣服，去京东购买电器一 

样。

从此小米开始了高速增长期，其在 

资本市场上的估值却节节攀升，2010年 

2.5亿、2011年10亿、2012年40亿、2013 

年100亿、2014年450亿美金，一次又一 

次刷新估值记录，甚至连BAT都望之莫 

及。

6、开拓智能家居

小米的成功很快引来了同行的模 

仿，这让雷军想起了到了曾经“三色”公
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被斯大林改变的中
1924年，列宁病逝，斯大林经过一 

系列的政治斗争取得了苏联的最高领导 

权，开启了他近30年的执政。当他的目光 

投向东方时，发现中苏之间漫长的边界 

线上有太多沙俄时代留下的“悬案’’一 

沙皇俄国本是一个欧洲国家，与中国并 

不接壤，但经过几个世纪的扩张，其势 

力入侵到中国边疆，形成西段、中段、东 

段三段有争议的边界。到斯大林时代， 

中苏西段边界，有新疆问题；中苏中段边 

界，有外蒙古问题；中苏东段边界，有东 

北的中东铁路等问题。

力主解放军早日入疆

1933年4月，新疆省政府的一些官员 

发动军事政变，金树仁被迫携家眷逃出 

新疆，但发动政变者很快感到无力维持 

新疆局面，只好请手握军权的盛世才主 

持大局。此时，盛世才的“老东家”、南 

京国民政府认为直接统治新疆的机会来 

了，就派人入疆，摆出一副要接收新疆 

的架势。盛世才知道，此时要保住自己 

的地位，不受南京国民政府实际控制， 

就必须找一个强大的靠山。他把目光投 

向了苏联。

这与斯大林的目光撞到了一起。20 

世纪30年代初，苏联正在实施第一个五 

年计划，迫切需要一个和平安定的国际 

环境。日本入侵中国东北，对苏联在远 

东的安全构成直接挑战，由此新疆的稳 

定对苏联显得格外重要。斯大林非常希 

望新疆能有一个稳定而亲苏的地方政 

权，以使中苏两国在数千公里的边境线 

上相安无事。而新疆其他势力已成为苏 

联的“后顾之忧”：和盛世才争夺北疆 

的马仲英，正与日本勾勾搭搭；南疆出现 

的“东土耳其斯坦伊斯兰共和国”，背后

才。

1941年，苏德战争爆发。战争初期， 

德军占据优势，苏联大片国土沦陷。盛 

世才感到苏联恐怕是指望不上了。身为 

老牌投机主义者，他望风使舵，转而把 

希望放在蒋介石身上，他给蒋介石的“投 

名状”正是反苏反共。

盛世才的“变脸”给了蒋介石绝佳 

的机会。早就想控制新疆的蒋介石于 

1943年派出7万余人的部队进驻新疆。

1949年上半年，解放军向国民党统 

治区开始了大举进攻。此时，在解放全国 

的计划里，新疆还没有被列入战略进攻 

的主要方向。

斯大林对中共这一安排很不放心。 

1949年6月，刘少奇正率领代表团在莫斯 

科访问。

根据相关档案的记载，在刘少奇到 

达莫斯科后中苏两党的第一次会谈中， 

斯大林就提出，“不应当拖延占领新疆 

的时间。因为拖延会引起英国人对新疆 

事务的干涉”。斯大林还认为中共过高 

估计了西北军阀马步芳的骑兵部队，表 

示愿意提供40架歼击机以及交通工具， 

协助中共军队迅速入疆。

毛泽东很重视斯大林的建议，立即 

要刘少奇告诉斯大林，中共同意尽快进 

疆，并且希望刘少奇在莫斯科具体解决 

苏联提供空军援助和空运部队的问题。 

此后，毛泽东给彭德怀发去电报说，苏联 

“极盼早占新疆，彼可给以种种援助，包 

括几十架飞机助战”，建议彭德怀“冬季 

即占领迪化，不必等到明春”。

1949年8月中旬，苏联驻迪化总领事 

萨维列也夫对陶峙岳等人说：“中国将 

于9月组成新政府，苏联即将予以承认，

入必须转变的阶段，不能有所犹豫了。”

明 2日，苏联驻迪化副总领事叶谢 

也夫和邓力群在伊宁会面。叶谢也夫 

说，和平解放新疆的形势已经完全成 

熟，苏联保证国民党方面将会无条件接 

受中共的和平条款，希望中共方面抓住 

时机，果断行事。在报中共中央批准后， 

邓力群于9月15日秘密到达迪化，与陶峙 

岳、包尔汉进行了正式谈判。不久，陶峙 

岳和包尔汉分别通电起义，新疆和平解 

放。

苏美利益交换致外蒙古独立

1911年12月28日，第八世哲布尊丹 

巴（外蒙古活佛的名称）在沙皇俄国的 

支持下宣布外蒙古独立，自称“日光皇 

帝” ’ 改元“共戴”。但外蒙古独立真正 

成为事实，还要从1945年的斯大林说 

起。

1945年2月4日，二战临近尾声。时 

任美、英、苏三国首脑罗斯福、丘吉尔、

斯大林举行雅尔塔会议。苏联是否参加 

对日作战，成为会议的重要议题。决定 

远东战局的关键一步棋，落在了斯大林 

手中。

美国人认为，中国已经在8年抗战中 

消耗了大部分实力，无力对日本进行全面 

反攻。单靠美军无法在短期内击溃曰本。 

于是美国人向斯大林提出，希望苏联在 

远东出兵，好处是可以得到外蒙古。

雅尔塔会议上，美国人的提议正中 

斯大林下怀。斯大林罗列了出兵中国东 

北的条件，第一条就是维持外蒙古的现 

状，即中国承认外蒙古独立。1945年2月 

11日，《雅尔塔协定》就这么签订了。

这纸协定传回风雨飘摇的中国，蒋 

介石大惊失色。他没想到美国人为了尽

有英国人的影子。斯大林只能选择盛世 希望新疆方面及时主动转变。局势已进 快结束战争，会出卖盟友。
<xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx>

司失败的惨剧，由于无法成功寻找到有 

效方法规避手机领域的竞争，智能手机 

这片价值洼地早晚会被大家填平，再加 

上小米在路由器、智能TV的尝试经历， 

不禁让其想到了开拓智能家居这个新领 

域。

于是，雷军为小米就定下了三大战

控的大家电的领域，能投资最好，否则 

就联合一起做；第三、对于剩余的一类 

就是诸多的细分智能硬件产品，比如： 

灯、耳机、移动电源、平衡车、门锁、音响 

等等，进行深度投资，甚至是实现控股， 

从而分享硬件智能化这个巨大的红利。 

可以说，小米这一战略，如同当初

简单的算一下，按照雷军持有小米 

30%的股份,持有欢聚时代20.7%的股份， 

持有猎豹6. 95%的股份比例，持有金山 

14.79%的股份比例，即便不算上雷军的 

其余资产，其身家轻轻松松达到911亿 

元，而这背后，贝IJ反映其对诸多机遇明智 

的抓取。

略，第一、放弃PC这种已经高度互联网 进军智能手机一样，又一次将智能手机

化的产品；第二 领域的同行甩到了身后。
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